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cdYe]bXTffgYZ\hihj

kllmnopqrlsstutvwxkyzzw{{s|yk}}~�nml��r��n�pqrl� wm�q��



�

���������	
���
�����������

�������������������������� � �����������������������������������

��� !"#$%"& '"&$() "*+ ,"-"%+) 
�
./���������0��������
����
�
1��������������2�����/��2����������
�������./���������0��������
���������������0��������3�
0���4���

�
5���6����7�8����
�
1�����������������������2��������5���6����������
���4���
�
����������3������0������������
�
1������������������������������2������930:6��������������2����������������������������1�/���
��;4����������������������<��2�����/������������3������0������4���
�
�������������<�
�
1���������������������6����2��������3�������������8����/����������������0��������3�0���4���
�
=�����7�8����
�
1������������������2�����/���9���/>���������6��������<������������0��������3�0���4���
�
�������?������
�
1�����������������/>���������3���������������0�������0�������������0�4��
�
5����������3�?������
�
1�������������9��6������3�0���6���������������������������3�/����������3������������0�������������
������4�
�

��@ ABC"& DB*#(E# 
�
1���������������������>���������������00�������8����9������������2��������F0�������8���������
2�����2������������0���2�����������������/>��������4�1���F0�������8��������������������
���������������/>��������
GH�I4J���������������8��������������6���
���������2�����
����������3�����2��6���K������������������7������������0����������/������������0����������
���0����������2�3�/��������9�����6���������������������
GH�I4L4��
�4�1�����
��2���0����
�0�����������������������������������6�����1��0�������������9�����0��M������������2�����
����2��6���K������������������7���������N�����������3������������������3��9���00�������O���4�
P��������������������������P�����0��������9�����0���J�Q��K������������������7����2�����
�����/������������������00�������O���4��
�
1������������6������������������������0���R���������9�STUVWXUYYZ[V\UYS]ÛV_TZ̀TVZ[Va_YUbVcdVSTUV
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hCSCALTNCDE>LTTLPEID@E@CH>?@AA>@DJPCKHC>EOC>
JKTKJ@EG>LF>EOC>Ci@HE@DQ>01234561789:5;1<3=U>

IDACHH>ALJKA>HEPKECQG>BCECPN@DCH>EOKE>CiTKDH@LD>@H>
EOC>NLHE>KTTPLTP@KEC>PCHTLDHC>EL>EOC>HEPKECQ@J>
DCCBH>LF>EOC>KPCKW�

fOC>TPLTLHCB>BPKFE>KNCDBNCDE>?@AA>@DJPCKHC>EOC>JKTKJ@EG>
LF>EOC>Ci@HE@DQ>jPMKD>kPL?EO>lPCK>KH>@E>PCAKECH>EL>EOC>

PCKAALJKE@LD>LF>K>BCSCALTCB>H@EC>EOKE>@H>?@EO@D>EOC>
CHEKMA@HOCB>HCEEACNCDE>MLIDBKPG>LF>mKIDJCHELDU>KH>
BCF@DCB>MG>EOC>jPMKD>kPL?EO>lPCK>@D>XCQ@LDKA>

nPKNC?LPo>YAKD>ZpKT>hWq\>LF>EOC>XmjrW�

mKDB>?@EO@D>EOC>01234561789:5;1<3=>@AAIHEPKECB>@D>
EOC>XCQ@LDKA>nPKNC?LPo>YAKD>pKTH>hWqU>hWs>KDB>
hWt>LP>HCEEACNCDEH>JKECQLP@uCB>MG>EOC>BCHJP@TE@LDH>

@D>fKMAC>[Wq>LP>@AAIHEPKECB>@D>pKT>[WqU>NKG>MC>
PCuLDCB>FLP>IPMKD>BCSCALTNCDEU>HIMVCJE>EL>ALJKA>

HEPKECQGU>EOKE>PCHTLDBH>EL>EOC>vCG>YP@DJ@TACH>KDB>
ACKBH>EL>EOC>HEPKECQ@J>KDB>LPBCPAG>BCSCALTNCDE>LF>
EOC>KPCKW�

fOC>H@EC>@H>@DJAIBCB>@D>pKT>hWqWw>XCQ@LDKA>nPKNC?LPo>
YAKDW�

fOC>TPLTLHCB>BPKFE>KNCDBNCDE>HCCoH>EL>PCuLDC>EOC>
HIMVCJE>AKDB>FPLN>XCJPCKE@LD>EL>xLNNCPJ@KA>yLDC>@D>

LPBCP>EL>FKJ@A@EKEC>FIEIPC>IHC>KDB>BCSCALTNCDE>FLP>PCEK@A>
KDBzLP>MIAoG>QLLBH>HKACHU>TPLS@B@DQ>K>DCCBCB>CiTKDH@LD>

LF>PCEK@A>FALLP>HTKJC>KBVKJCDE>EL>EOC>Ci@HE@DQ>mKIDJCHELD>
vNKPE>YAKuKW>fOC>TPLTLHKA>PCTPCHCDEH>K>HEPKECQ@J>KDB>
LPBCPAG>BCSCALTNCDE>LF>EOC>KPCKW�

lPCKH>JLDE@QILIH>EL>EOC>01234561789:5;1<3=>

@BCDE@F@CB>@D>EOC>XCQ@LDKA>nPKNC?LPo>YAKD>pKTH>
hWqU>hWs>KDB>hWt>LP>HCEEACNCDEH>JKECQLP@uCB>MG>EOC>
BCHJP@TE@LDH>@D>fKMAC>[Wq>LP>@AAIHEPKECB>@D>pKT>[WqU>

NKG>KAHL>MC>JLDH@BCPCB>FLP>PCuLD@DQ>FLP>IPMKD>
BCSCALTNCDEU>?OCPC>@E>JKD>MC>BCNLDHEPKECB>EOKE>

EOC@P>@DJAIH@LD>PCHTLDBH>EL>EOC>vCG>YP@DJ@TACH>KDB>
@H>KTTPLTP@KEC>FLP>EOC>HEPKECQ@J>KDB>LPBCPAG>

BCSCALTNCDE>LF>EOC>KPCK>LP>?OCPC>CS@BCDJC>
@BCDE@F@CH>@E>@H>DCJCHHKPG>EL>KJJLNNLBKEC>O@QOCP>
EOKD>KDE@J@TKECB>BCNKDB>LP>JOKDQ@DQ>BCNKDBHW�

fO@H>TP@DJ@TAC>@H>DLE>KTTA@JKMAC>KH>EOC>H@EC>@H>ALJKECB>?@EO@D>

EOC>jPMKD>kPL?EO>lPCK>LF>mKIDJCHELD>KDB>?@EO@D>K>
YP@LP@EG>xLDHLA@BKE@LD>lPCKW>�

�

mKDB>JLDH@BCPCB>FLP>PCuLD@DQ>?@EO@D>LP>JLDE@QILIH>

EL>KD>01234561789:5;1<3>HOLIAB{�

fOC>TPLTLHCB>BPKFE>KNCDBNCDE>HCCoH>EL>PCuLDC>AKDB>

FPLN>XCJPCKE@LD>EL>xLNNCPJ@KA>?@EO@D>EOC>mKIDJCHELD>
jPMKD>kPL?EO>lPCKW�

|�MC>TOGH@JKAAG>HI@EKMACW� mKDB>HIMVCJE>EL>EOC>BPKFE>KNCDBNCDE>OKH>MCCD>

BCECPN@DCB>EL>MC>TOGH@JKAAG>HI@EKMAC>FLP>EOC>@DECDBCB>
TIPTLHC>@DHLFKP>KH>@E>@H>IDKFFCJECB>MG>H@QD@F@JKDE>

ELTLQPKTO@JKA>JLDHEPK@DEHU>DKEIPKA>OKuKPBH>LP>DKEIPKA>
SKAICHU>@H>FIAAG>HCPS@JCB>MG>EOC>Ci@HE@DQ>@DFPKHEPIJEIPC>KDB>

EPKDHTLPE>DCE?LPoH>KDB>@H>LF>K>HI@EKMAC>H@uC>KDB>
B@NCDH@LDH>EL>KJJLNNLBKEC>AKPQC>FALLP>KPCK>PCEK@A>KDBzLP>
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MIAfG>QLLBH>BCSCALTNCDE>KDB>EOC>KHHLJ@KECB>JKP>TKPf@DQ>

KDB>KJJCHH>PCgI@PCB>FLP>EOCHC>IHCHW>�

h�CiJAIBC>KPCKH>?@EO>IDKJJCTEKMAC>P@Hf>LF>
DKEIPKA>OKjKPBHU>@DJAIB@DQ>TPCB@JECB>@NTKJE>
LF>JA@NKEC>JOKDQCW�

kKDB>?@EO@D>EOC>HTKE@KA>CiECDE>LF>EOC>TPLTLHCB>BPKFE>

KNCDBNCDE>KSL@BH>KPCKH>?@EO>KD>IDKJJCTEKMAC>P@Hf>FPLN>
DKEIPKA>OKjKPBHU>@DJAIB@DQ>MIHOF@PCU>AKDBHA@T>KDB>FALLB@DQW>�

h�CiJAIBC>KPCKH>?@EO>H@QD@F@JKDE>M@LB@SCPH@EG>
SKAICHW�

kKDB>?@EO@D>EOC>HTKE@KA>CiECDE>LF>EOC>TPLTLHCB>BPKFE>
KNCDBNCDE>BLCH>DLE>JLDEK@D>KDG>SCQCEKE@LD>LP>LEOCP>
M@LB@SCPH@EG>LF>JLDHCPSKE@LD>SKAICW�

h�MC> KTTPLTP@KECAG> HCTKPKECB> FPLN>
@DJLNTKE@MAC>AKDB>IHCHW�

kKDB>HIMVCJE>EL>EOC>TPLTLHCB>BPKFE>KNCDBNCDE>@H>TKPE>LF>
KD>Ci@HE@DQ>IPMKD>HIMIPMU>TPCBLN@DKDEAG>HIPPLIDBCB>MG>

BCSCALTNCDE>FLP>PCH@BCDE@KA>KDB>JLNNCPJ@KA>IHCHW>lOC>
TPLTLHKA>?@AA>DLE>PCHIAE>@D>HCDH@E@SC>IHCH>LJJITG@DQ>EOC>

AKDB>KDB>@F>KDG>CN@HH@LDH>KPC>QCDCPKECB>MG>EOC>FIEIPC>
IHCH>LF>EOC>H@EC>EOCG>JKD>MC>KBCgIKECAG>NKDKQCB>MG>EOC>
Ci@HE@DQ>mLNNCPJ@KA>nLDC>HEKDBKPBH>KDB>oEECDIKE@LD>

mLBC>HEKDBKPBHU>?OCPC>KTTA@JKMACW�

oH>HIJOU>EOC>H@EC>@H>KTTPLTP@KECAG>HCTKPKECB>FPLN>
@DJLNTKE@MAC>AKDB>IHCHW�

h�MC>K>ALQ@JKA>CiECDH@LD>LF>KD>Ci@HE@DQ>IPMKD>
KPCK>LP>MC>LF>HIFF@J@CDE>H@jC>EL>HITTLPE>
CFF@J@CDE>HLJ@KA>KDB>CJLDLN@J>@DFPKHEPIJEIPCW�

lOC>H@EC>@H>?@EO@D>EOC>Ci@HE@DQ>IPMKD>KPCK>LF>kKIDJCHELDU>
KBVKJCDE>EL>EOC>kKIDJCHELD>pNKPE>YAKjKW�

oH>K>QI@BCU>KDG>@DSCHE@QKE@LDH>EL>HITTLPE>QPL?EO>
?@EO@D>LP>JLDE@QILIH>EL>qPMKD>rPL?EO>oPCKH>HOLIAB>
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�
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IHCB>KDB>BCSCALTCB>FLP>tTLPEH>KDB>PCJPCKE@LDU>
HTCJ@F@JKAAG>K>QGNDKH@IN>KDB>KHHLJ@KECB>JKP>TKPfW>�

h�FLP>TPLTLHCB>TAKDD@DQ>HJOCNC>KNCDBNCDEH>
?@EO@DU>LP>JLDE@QILIH>ELU>EOC>IPMKD>QPL?EO>
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PCACSKDE>@DB@S@BIKA>HCEEACNCDE>@BCDE@F@CB>@D>
fKMAC>[WgW�

h�KD>KDKAGH@H>LF>QPL?EO>LTTLPEID@EG>MKHCB>LD>
ALJKA>HEPKECQG>FLP>EOC>PCACSKDE>HCEEACNCDEW�

fOC>TPLTLHCB>BPKFE>KNCDBNCDE>HCCiH>EL>PCjLDC>EOC>

HIMVCJE>AKDB>FPLN>XCJPCKE@LD>kLDC>EL>lLNNCPJ@KA>kLDCU>
?@EO>EOC>@DECDE@LD>LF>FKJ@A@EKE@DQ>FIEIPC>IHC>KDB>

BCSCALTNCDE>FLP>PCEK@A>KDBmLP>MIAiG>QLLBH>HKACHW>fOC>H@EC>
@H>ALJKECB>?@EO@D>nKIDJCHELD>KDB>@H>KBVKJCDE>EL>EOC>
Co@HE@DQ>nKIDJCHELD>pNKPE>YAKjKW>fOCPC>@H>K>

BCNLDHEPKECB>DCCB>FLP>KBB@E@LDKA>PCEK@A>FALLP>HTKJC>EL>
NCCE>EOC>QPL?@DQ>BCNKDB>LF>Co@HE@DQ>KDB>QPL?@DQ>

TLTIAKE@LD>LF>nKIDJCHELD>KDB>EOC>PCQ@LDW�

h�KD>KDKAGH@H>LF>EOC>TLECDE@KA>ALHH>EL>EOC>
KQP@JIAEIPKA> CHEKEC> @DJAIB@DQ> TP@NC>
KQP@JIAEIPKA>AKDBW�

fOC>TPLTLHCB>KNCDBNCDE>PCAKECH>EL>AKDB>@D>KD>IPMKD>

HCEE@DQ>KDB>?@AA>OKSC>DL>@NTKJE>LD>EOC>KQP@JIAEIPKA>CHEKECW�

h�EOC>@NTKJE>LD>KQP@JIAEIPKA>TPLBIJE@S@EG>KDB>
@DFPKHEPIJEIPCU>KDB>LEOCP>PCHLIPJCHW�

fOC>TPLTLHCB>KNCDBNCDE>PCAKECH>EL>AKDB>@D>KD>IPMKD>
HCEE@DQ>KDB>?@AA>OKSC>DL>@NTKJE>LD>KQP@JIAEIPKA>

TPLBIJE@S@EG>LP>@DFPKHEPIJEIPCW�

h�EOC>CoECDE>EL>?O@JO>AKDB>@H>@DJAIBCB>@D>
@PP@QKE@LD>B@HEP@JEH>ZKDB>TLECDE@KA>ALHH>@D>
@PP@QKE@LD>@DFPKHEPIJEIPC\W�

fOC>TPLTLHCB>KNCDBNCDE>PCAKECH>EL>AKDB>@D>KD>IPMKD>

HCEE@DQ>EOKE>@H>DLE>@D>KD>@PP@QKE@LD>B@HEP@JE>KDB>?@AA>DLE>
@NTKJE>@PP@QKE@LD>@DFPKHEPIJEIPCW�

h�EOC>TLECDE@KA>FLP>AKDB>IHC>JLDFA@JE>?@EO>DCKPMG>
IHCH>@F>PCH@BCDE@KA>BCSCALTNCDE>?CPC>EL>
LJJIPW�

fOC>TPLTLHCB>KNCDBNCDE>?@AA>DLE>FKJ@A@EKEC>PCH@BCDE@KA>
IHC>KDB>BCSCALTNCDEW>�

h�EOC>TLECDE@KA>@NTKJE>LD>EOC>CFF@J@CDJG>LF>EOC>
qEKEC>PLKB>KDB>PK@A>DCE?LPiHW�

fOC>TPLTLHCB>KNCDBNCDE>?@AA>OKSC>DL>@NTKJE>LD>EOC>

CFF@J@CDJG>LF>qEKEC>PK@A>DCE?LPi>KDB>@H>DLE>CoTCJECB>EL>
OKSC>KDG>H@QD@F@JKDE>@NTKJE>LD>EOC>qEKEC>PLKB>DCE?LPiW>�

fOC>TPLTLHKA>PCAKECH>EL>K>PCjLD@DQ>LDAGW>fOCPC>@H>DL>IHC>
LP>BCSCALTNCDE>@DJAIBCB>@D>EOC>TPLTLHKA>EOKE>?LIAB>

?KPPKDE>BCEK@ACB>JLDH@BCPKE@LD>LF>EPKFF@J>KDB>TKPi@DQ>
JLDH@BCPKE@LDHW>rE>@H>A@iCAG>EOKE>KDG>FIEIPC>BCSCALTNCDE>

?LIAB>@DSLASC>KD>CDE@PC>PCBCSCALTNCDE>LF>EOC>H@ECU>?@EO>
EPKFF@JU>KJJCHH>KDB>TKPi@DQ>PCsI@PCNCDEH>EL>FLPN>TKPE>LF>

EOC>BCH@QD>JP@ECP@K>LF>KDG>FIEIPC>IHC>KDB>BCSCALTNCDEW>
fOCHC>NKEECPH>JKD>MC>KBCsIKECAG>KBBPCHHCB>KE>EOC>E@NC>
LF>KDG>FIEIPC>tCSCALTNCDE>uTTA@JKE@LD>@D>KJJLPBKDJC>?@EO>
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qEKEC>XLKBH>KPC>EOC>DLPEOvmHLIEO>PLIEC>EOPLIQO>
nKIDJCHELD>@DJAIB@DQ>EOC>[KHE>fKNKP>w@QO?KGU>xKEOIPHE>

yz{|}~�������{}�
y}���z����{z��������

�������|����������

����������������� �¡¢¢�££�¤¡�¥¥¦§���§̈�©̈ �ª����« ��¬�­£



�

���������	
���
�����������

�������������������������� � �����������������������������������

���� !"#$%&'(#)*+,'-#.%/!

01234561789:5;1<3=>?@AA>@BCDE@FG>HIFF@J@CDE>AKDB>EL>HIHEK@DKMAG>NCCE>EOC>PCQ@LDRH>IPMKD>BCSCALTNCDE>DCCBH>
JLDH@BCP@DQ>TLTIAKE@LDU>OLIH@DQU>CNTALGNCDE>TPLVCJE@LDH>KDB>PCKHLDKMAC>KHHINTE@LDH>KMLIE>FIEIPC>QPL?EOW>>
01234561789:5;1<3=>?@AA>HITTLPE>K>HIHEK@DKMAC>BCSCALTNCDE>TKEECPD>JLDH@HECDE>?@EO>EOC>HEPKECQ@J>B@PCJE@LDH>

KDB>XCQ@LDKA>YAKDD@DQ>YLA@J@CH>ZYKPE>[\W�

���� � '"#$%&'(#)*+,'-#.%/']'̂._'̀#a&bacd./! e./c)&/.!

KDB>fCAA@DQELD>gEPCCEH>EL>EOC>?CHE>KDB>hLMMACPH>iP@BQC>

XLKB>ACKB@DQ>EL>gE>jCLDKPBH>XLKB>KDB>EOC>kKHNKD>
h@QO?KG>EL>EOC>CKHEW�

kOCPC>KPC>DL>lDL?D>EPKFF@J>@HHICH>@D>EOC>HIPPLIDB@DQ>KPCK>
EOKE>?LIAB>A@N@E>EOC>FIEIPC>BCSCALTNCDE>LF>EOC>HIMVCJE>H@ECW�

m�EOC>TLECDE@KA>@NTKJE>LDU>KDB>FCEECP@DQ>LFU>
CnEPKJE@SC>@DBIHEP@CH>ZKDB>TLECDE@KA>EL>
HECP@A@HC>HEPKECQ@J>N@DCPKA>PCHLIPJCHW�

kOC>TPLTLHCB>KNCDBNCDE>?@AA>OKSC>DL>@NTKJE>LD>
CnEPKJE@SC>@DBIHEP@CHW�

m�KD>KHHCHHNCDE>LF>DKEIPKAU>JIAEIPKA>KDB>
AKDBHJKTC>SKAICHW�

kOC>TPLTLHCB>KNCDBNCDE>PCAKECH>EL>BCSCALTCB>AKDB>@D>
KD>IPMKD>HCEE@DQ>KDB>@H>DLE>KDE@J@TKECB>EL>OKSC>KDG>@NTKJE>
LD>DKEIPKAU>JIAEIPKA>LP>AKDBHJKTC>SKAICHW�

m�KD>KHHCHHNCDE>LF>DKEIPKA>LP>LEOCP>OKoKPBHW�jKDB>?@EO@D>EOC>HTKE@KA>CnECDE>LF>EOC>TPLTLHCB>BPKFE>
KNCDBNCDE>KSL@BH>KPCKH>?@EO>@BCDE@F@CB>P@Hl>FPLN>DKEIPKA>

OKoKPBHU>@DJAIB@DQ>MIHOF@PCU>AKDBHA@T>KDB>FALLB@DQW�

m�EOC>TLECDE@KA>FLP>JLDFA@JE>?@EO>gEKEC>TLA@J@CHW�kOC>TPLTLHCB>KNCDBNCDE>@H>KHHCHHCB>KQK@DHE>EOC>gEKEC>
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uLNTP@H@DQ>AKDB>@D>CHEKMA@HOCB>IPMKD>KPCKH>

FLJIHCB>LD>EOC>jKIDJCHELD>uCDEPKA>vPCK>KH>
BCF@DCB>@D>EOC>XCQ@LDKA>wPKNC?LPl>YAKD>xKT>yWzW�

kOC>HIMVCJE>H@EC>@H>?@EO@D>K>YP@LP@EG>uLDHLA@BKE@LD>vPCK>KE>

EOC>CBQC>LF>EOC>jKIDJCHELD>uCDEPKA>vPCK>KH>@BCDE@F@CB>@D>
xKT>yWz>ZHCC>KMLSC\W�
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ì>6O7C94GDa<?>4?:<?Dj?547=<=6<

?5=9@9=H<547=>4:;<C6><89J4D<E:4<
>4D4@4G6B847=;<?7D<?BBGH<V674:<
=A?=<B>6@9D4<C6><CG4J9L9G9=H<6C<E:4<=6<

:EBB6>=<=A4<?5=9@9=H<547=>4<?7D<
=A4<>6G4<6C<=A4<:4==G4847=I�

MA4<B>6B6:?G<:44R:<=6<>4V674<=A4<

:ELj45=<:9=4<C>68<Z45>4?=967<k674<=6<
l6884>59?G<k674;<=6<C?59G9=?=4<E:4<?7D<

D4@4G6B847=<C6><G?>K4<C6>8?=<>4=?9G<
?7DQ6><LEGRH<K66D:<:?G4:<97<?<:=>?=4K95<
G65?=967<L4:9D4<=A4<4J9:=97K<T8?>=<

UG?V?I<�

MA4<B>6B6:?G<O6EGD<B>6@9D4<C6><
?BB>6B>9?=4<>4D4@4G6B847=<=6<844=<

mnopqrstuvwxyoqv
mquvwnz{xxonv|}|xv~t

��u�y~tp���uvx����

������������������������������������������������ �� �¡¢



�

���������	
���
�����������

�������������������������� � �����������������������������������

��� ! "#$%&'&%()*+&%&$,(-./(0%1&*.,!

)*+&%2! 0%1&*.,! 3$,#*.,$!

4567 869:;<4=>4687 869>;87 ?:=7

>88@4@:;>A7?A::=7<B>C6D7@;7>7A:C>4@:;7
45>47A6E6=>F6<76G@<4@;F7@;?=><4=HC4H=6D7
<6=E@C6<7>;87E@<@4>4@:;74:74567I9>=47

C:9BA6GD7J5@C57@<7>7=6F@:;>A7>44=>C4@:;7
?:=7K>H;C6<4:;L7�

M*N,&.O(PQ$++&.O,(-./(P$.,&12�

3"RS) !

T=:E@867>7BA>;;@;F7?=>96J:=U7?:=7
;6J7>;87HBF=>8687@;?=><4=HC4H=67

>;87?>C@A@4@6<74:7<HBB:=47>7
F=:J@;F7>;87>F6@;F7B:BHA>4@:;D7
>;87B=:E@8675:H<@;F7C5:@C67

45=:HF57>7=>;F67>;879@G7:?7
8J6AA@;F7 4VB6<D7 <@W67 >;87

A:C>4@:;<7@;7;6J7=6<@86;4@>A7
86E6A:B96;4<L�

3"RS0X!

Y;86=4>U67>7=6F@:;>A78J6AA@;F7
V@6A87>;>AV<@<L�

Z567B=:B:<>A78:6<7;:478@=6C4AV7=6A>467
4:7=6<@86;4@>A786E6A:B96;47:=78J6AA@;F7

V@6A8L�

3"RS)[!

\;C:H=>F67>75@F56=7B=:B:=4@:;7:?7
86E6A:B96;47 >47 5@F57 >;87

968@H9786;<@4V74:79>G@9@<67
@;?=><4=HC4H=67C>B>C@4VL7Z5@<7J@AA7
@;CAH867>;7@;C=6><687B=:B:=4@:;7

:?79HA4@BA678J6AA@;F<7>47@;?@AA7>;87
=686E6A:B96;47A:C>4@:;<7>C=:<<7

4567=6F@:;]<7Y=̂>;7_=:J457̀=6><7
4:796647=6<@86;4@>A7869>;8L�

3"RS0ab!

B̀BAV7W:;@;F7B=:E@<@:;<7J5@C57
B=:E@867?:=7>75@F56=7B=:B:=4@:;7:?7

4567=6F@:;]<7F=:J4574:7:CCH=7@;7
<H@4>̂AV7W:;687>;87<6=E@C687
>=6><L7Z567>BBA@C>4@:;7:?7Y=̂>;7

c@G687Y<6D7d;;6=7e6<@86;4@>A7>;87
_6;6=>A7 e6<@86;4@>A7 f:;6<7

<5:HA87 <B6C@?@C>AAV7 <HBB:=47
8@E6=<@4V7@;78J6AA@;F74VB6<7>;87
<@W6<7@;7>BB=:B=@>467A:C>4@:;<L�

Z567B=:B:<>A78:6<7;:478@=6C4AV7=6A>467
4:7=6<@86;4@>A786E6A:B96;4L�

3"RS)g!

h:CH<75@F56=786;<@4V7=6<@86;4@>A7

>;879@G68iH<6786E6A:B96;47@;7
>;87>=:H;87=6F@:;>A7>C4@E@4V7
C6;4=6<7>;87BĤA@C74=>;<B:=47
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HIJKLMJKNOPKPJQJRSTUJOVKVINVKWXRRKYJKZN[XRXVNVJPKY\K
T]STSMJPKP]NZVKNUJOPUJOVKWXRRKMLTTS]VKVIJKLMJKSZK
JMVNYRXMIJPKV]NOMTS]VKOJVWS]̂M_KXO[RLPXÒK]SNPMK
NOPKTLYRX[KV]NOMTS]VKNOPKINMK]JNMSONYRJKN[[JMMK
ZS]KN[VXQJKV]NOMTS]VKUJVISPMaKK
K
HIJKXO[RLMXSOKSZKVIJKMXVJKWXVIXOKVIJKbSUUJ][XNRK
cSOJK[SOMSRXPNVJMKVIJKJdXMVXÒKeNLO[JMVSOKfUN]VK
gRNhNKiKjLYL]YNOKk[VXQXV\KbJOV]JKWIXRJKNRRSWXÒKNK
OJJPJPKJdTNOMXSOKSZKVIJK]JVNXRKZRSS]KMTN[JKVSKUJJVK
VIJKOJJPMKSZKVIJK[SUULOXV\aK
K
HIJKMXVJKXMKN[[JMMJPKZ]SUKlN[J[SL]MJKb]JM[JOV_K
WIX[IKXMKNKMLYmN]VJ]XNRK]SNPKUNXOVNXOJPKY\KbSLO[XRaK
lN[J[SL]MJKb]JM[JOVKINMKXOVJ]MJ[VXSOMKWXVIK
nSWRXÒKjV]JJVKRJNPXÒKVSKoRTIXOKlSNPKNVKVIJK
JNMVJ]OKJOP_KbXUXVXJ]JKjV]JJVK[SOOJ[VXÒKVSKVIJK
[JOV]NRK[XV\KVSKVIJKMSLVIKNOPKpOOJMKjV]JJVKNVKVIJK
WJMVJ]OKJOP_KRJNPXÒKVSKqSRNOPKjV]JJVaK
K
kKH]NZZX[KpUTN[VKkMMJMMUJOVKrHpksKWNMK[SUTRJVJPK
XOKtLR\KuvuwKY\KxXPMSOKH]NZZX[KZS]KNKT]STSMJPK
]JPJQJRSTUJOVKSZKVIJKfUN]VKgRNhNKXO[RLPXÒKNOK
JdTNOMXSOKSZKVIJKZRSS]KMTN[JKSZKbSRJMKMLTJ]UN]̂JV_K
JdTNOPJPKZRSS]KN]JNKSZKMTJ[XNRV\KMISTMKXOKVIJK
[JOV]JKNOPK]JPL[VXSOKSZK[N]KTN]̂XÒaKHIJKHpkK
[SOMXPJ]MKVIJKJdXMVXÒKV]NZZX[K[SOPXVXSOMKXOKVIJK
ML]]SLOPXÒKN]JN_KXO[RLPXÒKlN[J[SL]MJKb]JM[JOVK
NOPKVIJKXUTN[VKKKSZKVIJKT]STSMJPKJdTNOMXSO_KWIX[IK
XMKJMVXUNVJPKNVKyvvKQJIX[RJMKTJ]KPN\_KWXVIKNKTJN̂K
SZKLTKVSKwwKQJIX[RJMKTJ]KISL]aKHIJKHpkKPSJMKOSVKZXOPK
NO\KXMMLJMKWXVIKVIJK[NTN[XV\KSZKVIJK]SNPKOJVWS]̂KVSK
NYMS]YKVIJKNPPXVXSONRKV]NZZX[KNOPKPSJMKOSVKXPJOVXZ\K
NO\KMNZJV\KXMMLJMaKK
K
pVKXMKNOVX[XTNVJPKVINVKVIJKZLVL]JKPJQJRSTUJOVKSZKVIJK
MLYzJ[VKMXVJK[NOKYJKMXUXRN]R\KN[[SUUSPNVJPKY\KVIJK
JdXMVXÒK]SNPKOJVWS]̂KWXVISLVKXMMLJ_KWXVIK
NTT]ST]XNVJKPJMX̀OKNOPK[SOMXPJ]NVXSOKVSKYJK
T]SQXPJPKWXVIKNO\KZLVL]JKnJQJRSTUJOVKkTTRX[NVXSOaK

���6���� 5������� ������������� F��:����
5�����6�����������������7�������������������5����
��������5����������5�6����:��������������������5�
����6�����77������������77����������������
�����6��G�

HIJKT]STSMJPKP]NZVKNUJOPUJOVK]JRNVJMKVSKNKMXVJK
VINVKXMKNR]JNP\KWJRRKMJ]QJPKY\KXOZ]NMV]L[VL]JaKHIJK
T]STSMJPK[INÒJKVSKVIJKbSUUJ][XNRKcSOJK[NOK
PJRXQJ]KNOKJZZX[XJOVKNOPKJZZJ[VXQJKRNOPKLMJKSLV[SUJK
Y\KZN[XRXVNVXÒKNKOJJPJPKJdTNOMXSOKSZKVIJK]JVNXRKZRSS]K
MTN[JKNQNXRNYRJKZS]KRN]̀JKZS]UNVK]JVNXRKNOPiS]KYLR̂\K
S̀SPMKMJ]QX[JMKWIX[IKXMK[L]]JOVR\KLOPJ]MJ]QJPKXOK
VIXMKN]JNaKK
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HIJKT]STSMJPKP]NZVKNUJOPUJOVKWXRRKOSVKXUTN[VKVIXMK
MV]NVJ̀\aK

�������������������������5�������������������6������
�������F����<G�����

HIJKT]STSMJPKP]NZVKNUJOPUJOVKWXRRKOSVKXUTN[VKVIXMK
MV]NVJ̀\aKK
HIJKT]STSMNRK[SOV]XYLVJMKVSKN[[JMMXYXRXV\KY\K
[SOMSRXPNVXÒKJdTNOPJPK]JVNXRiYLR̂\K̀SSPMKZRSS]K
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EFGHIJKLMNJMNIJIOLEMLPQJRGSPHIEMTPJUVGWMJXYGZG[J
GYYTKLPQJ\TWJI\\LHLIPMJ]INLHYIJMWLFEJMTJEIW]IJVSYMLFYIJ
PIÎEJGP̂JGHHIEEJSELPQJFS_YLHJMWGPEFTWMJVIMNT̂ÈJ
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cNIJFWTFTEÎĴWG\MJGVIP̂VIPMJKLYYJPTMJLVFGHMJMNLEJ
EMWGMIQf̀JJ
mHHTŴLPQJ MTJ MNILWJ KI_ELMI[J dP\WGEMWSHMSWIJ
cGEVGPLGJLEJKTWnLPQJTPĴIYL]IWfJT\JGPJSF̂GMÎJ
dP\WGEMWSHMSWIJeMWGMIQf̀J
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cNIJFWTFTEÎĴWG\MJGVIP̂VIPMJ
EIInEJMTJLPHTWFTWGMIJGJELMIJKNLHNJ
LEJĜyGHIPMJMTJMNIJRGSPHIEMTPJ
UVGWMJXYGZG[JGP̂JLEJKLMNLPJMNIJ
EGVIJTKPIWENLF[JLPMTJMNIJEGVIJ
zTVVIWHLGYJ{TPIJLPJTŴIWJMTJ
\GHLYLMGMIJ \SMSWIJ SEIJ GP̂J
Î]IYTFVIPMJ\TWJWIMGLYJGP̂|TWJ
_SYnfJQTT̂EJEGYIEJFSWFTEIÈJJ
J
cNIJLPHYSELTPJT\JMNIJELMIJKLMNLPJ
MNIJ zTVVIWHLGYJ {TPIJ
HTPETYL̂GMIEJ MNIJ IOLEMLPQJ
RGSPHIEMTPJUVGWMJXYGZG[JKNLHNJ
LEJL̂IPML\LÎJGEJGJeS_SW_GPJ
mHML]LMfJzIPMWIJLPJMNIJGHML]LMfJ
HIPMWIJNLIWGWHNf[JKNLYIJGYYTKLPQJGJ
PIÎÎJIOFGPELTPJT\JMNIJWIMGLYJ
\YTTWJEFGHIJMTJVIIMJMNIJPIÎEJT\J
MNIJHTVVSPLMf̀J
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cNIJFWTFTEGYJKLYYJ\GHLYLMGMIJGP̂J
IPHTSWGQIJGHML]IJMWGPEFTWMJ_fJ
YTHGMLPQJĜ L̂MLTPGYJEIW]LHIEJLPJGPJ
IOLEMLPQJHTVVIWHLGYJPT̂IJKLMNJ
QTT̂JKGYnLPQJGP̂JHfHYLPQJGHHIEEJ
\WTVJMNIJESWWTSP̂LPQJWIEL̂IPMLGYJ
GWIGJGP̂JWIGETPG_YIJFWTOLVLMfJMTJ
MNIJFGMNKGfJPIMKTWnJGWTSP̂JMNIJ
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KLMNJMNLEJGHMLTP[JGEJLMJKLYYJFWT]L̂IJ
\TWJ GJ PIKJ HTVVIWHLGYJ
Î]IYTFVIPMJTFFTWMSPLMfJTPJGJ
ELMIJ_IEL̂IJMNIJIOLEMLPQJUVGWMJ
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FIGBMAKLBAGJ? BI? AUPMIfDd?
HDMfAFDHO?=UDGABe?=Gd?<AfD=KA<ABe?
IV? j=LGFDHBIG? =Gd? BCD?
HLMMILGdAGJ?MDJAIGW?
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h̀̂ìn�

Ã�ÉmÂek̂hgdqe_d̂ lmd̀ tffe_hd
»e_]mÇk]̂̀ d̀q̂k\]\h\g̀d̂lmdÊgid

\lq_̂ h̀_tkht_gd f_eÅgkh̀jd
\lk]tm\lud̂dËjÌÌÌd̀ĝhd\lmee_d
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O�i_ggS]YXVdg]SjQdQUYWXSbXYZQX_]̀ ÛX\QWVTUX̂dQUVYkX̂U\XgQ\QWY]V̂UXŴbQYkX̂U\X̂RRQWWX
lVYZVUXYZQXg]QRVURYhX

O�mURS_]̂TQX̂YY]̂RYVjQakXg]QWQUYQ\X̂U\X̂RYVjQXb]SUŶTQWXYSX̂\\]QWWXYZQXg]VURVĝaXR̂]Xĝ]nX
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ô_URQWYSUh�

O�i_ggS]YXWVTUVbVR̂UYXVdg]SjQdQUYWXYSXYZQXg]QWQUŶYVSUX̂U\XWZSggVUTXQUjV]SUdQUYWXSbX
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àbcdefghijklbdi
d̀hijamnkkbaiopokiqg

rshtlqgcuuvhikwxwy

z{{|}~���{��������z���������z����}|{�����}����{� �|�����



�

���������	
���
�����������

�������������������������� � �����������������������������������

��� !"#$%&'("# 
�

)���������������*���+���+�������,�������-����������������������������������������
�����������*��+�����������������++������.��

)����������������*���*�/�������/��������-�������������������������������0��/�������������������
/���������-����1������/�������0��������������2����0��/����������������������������*���������������
���1��*��������.��

)������������/�����2���1�����-����1��*���������������++���/����������3�����1������������
4+�������-�������������������������������������������1������/������������++�������5���.��

)���������������*���+���+����/��������/�*�����*����������������6���2��,0�1�������������
�������+������������������������.�7��������������������������������������������������������
������1����������1���������������������������.�)������*���+���+������+������/�����������������
��8����+����������������������9������	��*�����
��.�

7���������++���������������������������*���������1�����+���+���+����2����������������
��2��8�����0���������.��

�  

:;<=>?@ABCDEF<>C
:>BCD;GHEE<;CIJIECKA

LMBNFKA=OOPBCEQRQS

TUUVWXYZ[U\\]̂]_̀ aTbcc̀ dd\ebTffghWVUhi[jiWkYZ[Ul V̀mZ\d\



�

���������	
���
�����������

�������������������������� � �����������������������������������

���� !"#$�$

�����%�������%�&�����

� �

'()*+,-./0123)+0
'+/01(4522)(0676208.

9:/;38.*<<=/02>?>@

ABBCDEFGHBIIJKJLMNAOPPMQQIROASSTUDCBUVHWVDXFGHBY MCZGIQK



�

���������	
���
�����������

�������������������������� � �����������������������������������

�

��� !"#$%&'()�!&
�!%&'�*+((��&,-,(&.$

/0%1).$ 223%&(4546

7889:;<=>8??@A@BCD7EFFCGG?HE7IIJK:98KL>ML:N<=>8O C9P=?GQ



�

���������	
���
�����������

�������������������������� � �����������������������������������

�
� �

��� !"#$%&'()�!&
�!%&'�*+((��&,-,(&.$

/0%1).$ 223%&(4546

7889:;<=>8??@A@BCD7EFFCGG?HE7IIJK:98KL>ML:N<=>8O C9P=?GB



�

���������	
���
�����������

�������������������������� � �����������������������������������

���� !"#$%$

�����������&����������
���'����(�)���

�

*+ !$,- �./0"�$

� ��������������'���������

� (������1��

� ��������2��������

�
�!!.�//$ 3"45�$6�7�.� 8���.�+$

9+��.,#:;�
*+ !$</�� =- �./0"��

>?@ABCDAEFGHHIJDAAF
KLHMNCOFP��QRST�
U��V��������
���'�����

�(W�SXSY	Z���
�[UW�Y	�\�Y\�

S]T\��� ���'�����2���)����̂������ ��������������'�
��������

�TR��������)�

����������'�����

�(W��\T��\Z���
�[UW��	XQQQQ�

�TTT_̀� ���'�����a�1������)� ��������������'�
���������

�XYT�b����������
���'�����

�(W�YY�QTZ��
�[UW�Y	�\	T��

�TQ_̀� 
����������)����c����d����_��']�
e��������_���1����������������
�����������������������1������
�1�����d�c�����f����d�]��

��������2��������

>?@ABCDAEFgh@ii@NjF
kHHAOFP��X\S�b����
���������'�����

�(W���S		TZ��
�[UW�Y	�\	�Q�

Q�Y_̀� ���'������1�__��d������ ��������������'�
��������

>?@ABCDAEFgh@ii@NjF
kHHAOFP��X\S�b����
���������'�����

�(W�SXSYXZ��
�[UW�Y	�\	�Q�

���_̀� ���'������1�__��d������ ��������������'�
��������

>?@ABCDAEFgh@ii@NjF
kHHAOFP��X\S�b����
���������'�����

�(W���TST�Z��
�[UW�Y	�\	�Q�

�YT\_̀� ���'������1�__��d������ ��������������'�
���������

>lHmnELAEDF
�����������̂������
oFpDAAOFP���RS��

��������������
����������

�(W�SQX��Z��
�[UW�Y	��\�X�

S]T\��� ���������������������̂������q�
r����

��������������'�
���������

>lHmnELAEDF
�����������̂������
oFpDAAOFP���RS��

��������������
����������

�(W�\TS�SZ��
�[UW�Y	��\�X�

ST�Y_̀� ���������������������̂������q�
r����

��������������'�
��������

>lHmnELAEDF
�����������̂������
oFpDAAOFP���RS��

��������������
����������

�(W�SQX��Z��
�[UW�Y	��\�X�

�]Q	��� >lHmnELAEDFlEmLEDI@HNFKLHMNCFoF
pDAAOF�

��������������'�
��������

R� �(W��SS	TZ�� \Q\Y_̀� 
�s����������� (������1��
>tHhJLDBFKHAuF
vAMJOFP��Q�̂��))�
��������b�1)��'��

�(W��YX		QZ��
�[UW��S\�����

\�]	���� b�1)��'�̂��w����)� ��������2��������

>tHhJLDBFKHAuF
vAMJOFP��Q�̂��))�
��������b�1)��'�

�(W�����	YZ��
�[UW��S\�����

��XS_̀� b�1)��'�̂��w����)� ��������2���������

R� �(W��SQS�YZ�� �X	�_̀� ������w�̂��w�������� ��������������'�
��������

�QR�Y�a��������
��������b�1)��'�

�(W��\��\�Z��
�[UW����\�\S�

�]X���� ������w�̂��w�������� ��������������'�
��������

xyz{|}~������z|�
x|���y����zy��������

�������{����������

������������������� ¡¡�¢¢�£ �¤¤¥¦���¦§�̈ §�©����ª ��«��¢¬



�

���������	
���
�����������

�������������������������� � �����������������������������������

���� !!" #$%& "' ( � )* ��� +"
,+--�./01�

2+)�"3! � 45) �!6$-�

�78�9�:��������
��������;�<=��>�

�?@��A�A��B�	�
�CD@����A�AE�

	997FG� ������H�I��H�������� ��������������>�
��������

�78�9�:��������
��������;�<=��>�

�?@���J9�JB��
�CD@����A�AE�

7JE�FG� ������H�I��H�������� ��������������>�
��������

�:�I���K��?�<��
������L�<���F�

�?@���	���B��
�CD@���M7	�A�

9EMMFG� ����<�>�:�<������=� ��������N���������

OPQRSTUVWXYZQQTW
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IHJò?pPBQ��T8
����
������������������
���������

�RS���Z	88U��
�VWS���T	�7Z�

��XTY��� ���������������������<���q� ��������������;�
��������

=_ABC?HFDNb@B_oHNA@B
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�ĉ����̂�d�e
_���U
O�

VWd�e
_���U
�]��f���
̀��Y���̀gU�
�
a�_U		�̂_����T̂�_�
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PSA-LLP0018 - Rezoning of land at 23 Racecourse Crescent, Launceston from the 
Recreation Zone to the Commercial Zone. 
FILE NO: PSA-LLP0018  
  
AUTHOR: Dileep Karna (Town Planner)  
  
APPROVER: Chelsea van Riet (Executive Leader Community Assets and Design) 
 

DECISION STATEMENT: 

To decide whether to reject or agree to initiate and exhibit proposed Amendment PSA-
LLP0018 to the Launceston Local Provisions Schedule at 23 Racecourse Crescent, 
Launceston pursuant to the Land Use Planning and Approvals Act 1993. 

PLANNING APPLICATION INFORMATION: 

Applicant:  6ty  
Area of the Site:  23 Racecourse Crescent, Launceston (CT 176749/1) 
Existing Zones: Recreation Zone 
Existing Use:  Sports and Recreation 
Receipt Date: 03 October 2023 
 

RELEVANT LEGISLATION: 

Land Use Planning and Approvals Act 1993 
 

PREVIOUS COUNCIL CONSIDERATION: 

Council – 3 April 2000 - Amendment 043 (DA0065/2000): Combined rezoning application 
 

RECOMMENDATION: 

{recommendation-start} 
That Council, pursuant to: 

1. sections 37 and 38 of the Land Use Planning and Approvals Act 1993, agrees to, 
and initiates scheme amendment PSA-LLP0018 to the Launceston Local Provisions 
schedule to: 
 

(a) rezone land at 23 Racecourse Crescent, Launceston from the Recreation 
Zone to the Commercial Zone, as illustrated in Figure 1. 

 



 

Figure 1: Instrument 1 – Proposed Rezoning 

 
{recommendation-end} 
 

{remove-from-minutes-end} 

 
DECISION: 11 June 2026 
 
were in attendance to answer questions in respect of this item. A table of questions 
asked by Councillors during debate has been provided after the decision. 
 
  
MOTION 
  
Moved Deputy Mayor Hugh McKenzie, seconded Councillor Alan Harris. 
  
That Council, pursuant to: 



1. sections 37 and 38 of the Land Use Planning and Approvals Act 1993, agrees to, 
and initiates scheme amendment PSA-LLP0018 to the Launceston Local Provisions 
schedule to: 
 

(a) rezone land at 23 Racecourse Crescent, Launceston from the Recreation 
Zone to the Commercial Zone, as illustrated in Figure 1. 

 

 

Figure 1: Instrument 1 – Proposed Rezoning 

  
CARRIED 9:0 

  
FOR VOTE: Mayor Matthew Garwood, Deputy Mayor Hugh McKenzie, Councillor 
Alan Harris, Councillor Andrew Palmer, Councillor Lindi McMahon, Councillor Susie 
Cai, Councillor Alex Britton, Councillor Krista Preece and Councillor Ross Marsden 
AGAINST VOTE: Nil 
 




